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Generelle EinfUhrung

Eigenverantwortlichkeit der Schulen

I @ PISA-Schock bringt Reformen zur Eigenverantwortlichkeit der Schulen hervor

* Seit August 2011 (vgl. §127 ff. Hessisches Schulgesetz) wurde den Schulen die
Moéglichkeit eingeré&umt, sich zu selbsté&ndigen Schulen zu entwickeln.

* D.h. mehr Selbstandigkeit und Eigenverantwortung bei der Stellenbewirtschaftung,
Personal- und Sachmittelverwaltung sowie in der Unterrichtsorganisation und der
inhaltlichen Unterrichtsgestaltung (z.B. schulspezifische Curricula).

* Moglich sind bspw. Abweichung bei der duBeren Differenzierung, Ausgestaltung
der Leistungsnachweise sowie den Lehrpldnen und Stundentafeln.

* Die Standards der Bildungsgénge missen jedoch eingehalten werden.

* Unterschieden werden selbstdndige allgemeinbildende Schulen (SES) und
selbstandige berufliche Schulen (SBS). SBS haben erweiterte Mbglichkeiten
in der organisatorischen Ausgestaltung (Organe, Rechtsform, etc.)

* Weitere Informationen sowie Ubersicht der selbsténdigen Schulen unter
https://kultusministerium.hessen.de/schule/selbststaendige-schule-hessen
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* Auf Beschluss des Schulelternbeirats, der
Schilervertretung und der Schulkonferenz
sowie in Abstimmung mit dem SchulirGger
kann der Schulleiter die Umwandlung
beantragen

* Grundlage fUr den Anfrag ist eine
Konzeption der Gesamtkonferenz, in der
die Abweichung von den bestehenden
Rechtsvorschriften festgelegt sind.

* Diese Konzeption ist Grundlage fUr die
Zielvereinbarung mit dem Staatlichen
Schulamt und Basis fUr die EinfGhrung des
Qualitatsmanagementsystems.

ren Eigenverantwortlichkeit der Schulen ist Qualitatsentwicklung
erbesserung der schulischen Bildung im Sinne der Schiler.”
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EinfUhrung

Ubersicht der generellen Budgetbestandteile

I @ KSB fur alle hessischen Schulen, GSB nur fur selbstandige Schulen - SES, SBS

Kleines Schulbudget (KSB) Derzeit kein Bestandteil

verlassliche Schule Lernmittelfreiheit IT-Support Fortbildungsmittel Freie Personalmlﬂel

GroRes Schulbudget (GSB)

Abb.: Budgetbestandteile im Uberblick

* Das kleine Schulbudget (KSB) kann von allen hessischen Schulen * Das groBe Schulbudget (GSB) kann nur von selbsténdigen
beantragt werden. Schulen beantragt werden.

* Das kleine Schulbudget (KSB) umfasst Mittel fr kurzfristige * Das groBe Schulbudget (GSB) umfasst Mittel fUr kurzfristige
Vertretungen (,,verlassliche Schule), Mittel fUr Lehr- und Lernmittel, Vertretungen (,verlassliche Schule), Mittel fUr Lehr- und Lernmittel,
fUr Fortbildung und fUr den IT-Support. fUr Fortbildung, fUr den IT-Support sowie Personalmittel.

ng der Schulen wird notwendig, da das seit 2002 laufende Projekt
sam verbessern (SGV) inkl. der Budgets zum 31.07.2014 auslauft.”
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Schulbudget im Detail

Erlauterung der generellen Budgetbestandteile im Einzelnen

Budgetbestandteil Erlauterung der Zusammensetzung und Berechnung

Personalmittel fUr Sicherstellung der Unterrichtsversorgung. Schulen bis zu einer GréBe von 10 Stellen
1 Verldassliche Schule erhalten einen Sockelbetrag von € 2.500,-- zzgl. € 380 pro Lehrerzuweisungsstelle. Schulen ab 10 Stellen
erhalten € 630,-- pro Lehrerzuweisungsstelle (ohne Sockel).

2 Lernmittelfreiheit Sachmittel fUr Bereitstellung von Lern-/Lehrmittel. Berechnung anhand Pauschbetrdgen je Schuler.

Personalmittel fUr pddagogischen IT-Support. Die Schule erhdlt pro Lehrerzuweisungsstelle einen Betrag
3 IT-Support C e
in Hohe von € 111,--.

Sachmittel fUr DurchfUhrung von Fortbildungen. Die Schule erhdlt pro Lehrerzuweisungsstelle einen

o) e e i Betrag in Héhe von € 40,--.

Monetdér bewertete unbesetzte Stellen zur ,freien” Verwendung im Rahmen der anderen Budgetanteile.

o e Permone i Die Differenz aus Soll- und Ist-Stunden wird mit € 1.440,-- pro Stunde und Jahr bewertet.

Stellenberechnung: FUr die Budgetberechnung werden die Zuschl&ge zur Grundunterrichtsversorgung fUr die angegebenen Schulformen und Sonderzuweisungen berUcksichtigt.
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Schulbudget im Detail

Ubersicht budgetrelevanter Sonderzuweisungen

Budgetbestandteil Auflistung moglicher Sonderzuweisungen

7 Sonderzuweisungen + Regionales/Uberregionales * Forderstufe auf G8 vorbereitend < Zuweisung fUr Schule fUr Kranke
Beratungs- und Foérderzentrum (Klinikschule)
* Gemeinsamer Unterricht
» Deutsch als Zweitsprache . » Kombiklassen
» Schule mit hohem
» Deutsch-FordermaBnahmen Zuwanderungsanteil » SchuB-MaBnahmen
» Dezentrale Erziehungshilfe » Weitere Zuweisung zur Forderung e« Sozialpddagogen an
(Grundunterrichtsversorgung) fUr Kinder zugewanderter Eltern Eingangsstufen
» Deutsch & PC * Inklusive Beschulung « Sozialpddagogen beim Flexiblen

Schulanfang
 Erzieher an Forderschulen * Intensivklasse

» Vorlaufklassen
* Erzieher fUr Praktische Bildbare * Intensivkurse

und Kérperbehinderte . ) . )
» Kérperliche und padagogische

+ Schilerzahlen > 30 jeweils in Stufe  Befreuung in inklusiver
5 -9 im gymnasialen Beschulung
Bildungsgang der Schulform G8
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Schulbudget im Detail

Gegenuberstellung der wesentlichen Unterschiede

_ Ohne ,eigenes” Budget Kleines Schulbudget (KSB) GroBes Schulbudget (GSB)

Nur Selbstandige

Ve TN JECE SETUE Eigenverantwortliche Schulen (SES)
Budgetbestandteile (1) Verl&ssliche Schule, (2) Lernmittelfreiheit, Bestandteile KSB (1) — (4).
g (3) IT Support, (4) Fortbildungsmittel zzgl. (5) freie Personalmittel
= Zweckgebundene Mittel = Flexible Bewirtschaftung = Aspekte des KSB
= keine gegenseitige = gegenseitige Deckungsfahigkeit » 7zgl. Kapitalisierung von Mitteln
Deckungsfahigkeit » 100%-ige Rucklagenbildung, aus unbesetzten Stellen moglich
Zweckbindung aber...
& Flexibilitat RUckfluss nach 3 Jahren bei nicht
Verwendung.

Voraussetzung Budgeteinhaltung
aller Schulen im Buchungskreis

= 01.01.14: > Antrag bis 20.12.13 Umwandlung in SES

Frist
risten = 01.08.14: > Anfrag bis 15.07.14 = 01.08.14: > Antrag bis 05.05.14
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Schulbudget im Detail

Generelle Verantwortlichkeiten bei der Budgetbewirtschaftung durch die Schule

I @ Die Schule hat Entscheidungsvolimacht Uber die Verwendung ihrer Mittel.

Verantwortlichkeiten der Schulleitung®

* Verantwortlich fUr die Haushaltsplanung (gemdaB §88 HSchG™ -
Schulkonferenz beschliet), Bewirtschaftung und Einhaltung des
Budgets. Erwirtschaftete Einsparungen dirfen die
Unterrichtsversorgung nicht beeintréchtigen.

* Nachweispflicht der Leistungserbringung und Mittelverwendung.

* Gewadhrleistung der Lernmittelfreiheit, Durchfihrung der
geplanten FortbildungsmaBnahmen, Gewdhrleistung der
Verldsslichen Schule gemaB §15a HSchG™, Sicherstellung des
p&dagogischen IT-Supportsund Gewdhrleistung der Unter-
richtsversorgung und zweckgebundener Sonderzuweisungen.

* Abschluss von TV-H-Vertragen fUr pddagogisches und nicht
lehrendem Personal (nur GSB).

*Verantwortlichkeiten variieren in Abhdngigkeit des gewdhlten Schulbudgets; Hessisches Schulgesetz (HSchG)
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Verantwortlichkeiten Staatliches Schulamt

* Vorgesetztenaufgabe im Sinne der Férderung der FUhrungs- und
Managementkompetenz der Schulleiter/innen.

* Begleitung der Budgetbewirtschaftung der Schule. Es hat die
Aufgabe, die Schulleiter zu unterstUtzen, den Budgetverlauf zu
Uberwachen und bei Fehlentwicklungen einzugreifen.

* Treuhdnderische Verwaltung des Schulbudgets und Abwicklung
der finanziellen Transaktionen fUr die Schule.

* Ausfertigung und Abschluss von Arbeitsvertragen, die die Schule
abschlieBen mochte (VSS-Programm).

* Prifung von TV-H-Vertragen der Selbstdndigen Eigenverant-
wortlichen Schule (SES).

* Prifung von Kauf- und Dienstleistungsvertrégen, die die Schulen
abschlieBen wollen.
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Leitfragen

Mogliche Leitfragen fir Elternvertreter an der jeweiligen Schule

I @ Als Elternvertreter konnen Sie folgende Fragen an die Schulleitung richten

* Hat die Schule an dem Projekt ,,Schule gemeinsam verbessern*
teilgenommen? Schulen die daran teilgenommen haben, haben
im Hinblick auf ,,freie* Mittelverwaltung schon einiges an
Erfahrung.

* Welches Budget strebt die Schule an? Sollfe die Schule das groBe
Schulbudget anstreben und somit auch die Umwandlung zu
einer selbst&ndigen eigenverantwortlichen Schule, so sind
zusdatzlich alle dafir notwendigen Konzepte und Begrindungen
zu hinterfragen.

¢ Ist in der Zukunft ein Wechsel angedacht? Die Entscheidung fur
ein/kein Budge ist nicht einmalig. D.h. entscheidet sich die Schule
fUr das kleine Schulbudget, kann es in der Zukunft auch noch das
groBe Schulbudget beanfragen.

* Wie wird sichergestellt, das die Unterrichtsqualitct nicht leidet?
D.h. wie wird sichergestellt, dass sinnvolle und notwendige Dinge
nicht durchgefdihrt und finanziert werden weil man Einsparungen
(z.B. fur gréBere Anschaffungen) erwirtschaften will.
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(z.B. fUr gréBere Anschaffungen) erwirtschaften will.

* Wie werden die Schulen und Schulleitungen auf das Budget-
management vorbereitet? Es sollte abgefragt werden, ob die
zusté@ndigen Personen an der Schule auch eine ausreichende
Schulung erhalten haben.

* Haben die Schulen ausreichende Personalressourcen fir den
erhéhten Verwaltungsauswand? Je nach Budgetentscheidung
steigt der Verwaltungsaufwand an der Schule, der ggf. mit den
vorhandenen Ressourcen nicht bewdltigt werden kann.

* Welche weiteren Auswirkung hat die Entscheidung auf ,,unsere
Schule? Hat die Schule bspw. bis jetzt an dem Projekt ,,Schule
gemeinsam verbessern* teilgenommen und wechselt nun zum
kleinen Schulbudget, kann dies Auswirkungen auf existierende
Verfrdge haben, die die Schule abgeschlossen hat.
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Haftungsausschluss

Dieses Dokument ist als Uberblicksinformation zu verstehen. Fiir Detailinformationen ist die jeweilige
Schulleitung, das Staatliche Schulamt und/oder das Hessische Kultusministerium zu kontaktieren.

Im Vorfeld der Entscheidung an einer Schule, ist die jeweilige Schulleitung verpflichtet alle relevanten
Informationen den Elternvertreter zur Verfligung zu stellen.

Die aufgefiihrten Informationen beruhen auf eigenen Recherchen und Interpretationen. Sie haben
dadurch keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Des Weiteren kann die Gewahrleistung fur die Korrektheit
der recherchierten Informationen durch den Kreiselternbeirat nicht ibernommen werden.
keb-mtk.de .



